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Uvod

Pedagogicky klub podnikatel'skych vedomosti, ekonomického myslenia a tvorby projektov — prierezové témy je vytvoreny ucitelmi
a majstrami OV.

Klub bude fungovat pocas Skolskych rokov, od septembra 2020 do januara 2023, teda 25 mesiacov a jeho udrzatelnost
vychadza z koncepcie nového modelu S0S, ktorého stcastou su ,riesitelské rady“ timov pre vzdelavacie oblasti ISCED 3A, 3C

a pre odborné vzdelavanie a pripravu.

Spbsob organizécie: stretnutia 2 krat do mesiaca. Dizka jedného stretnutia: 3 hodiny.
Varianta klubu: pedagogicky klub s vystupmi.

Zameranie pedagogického klubu:

Pedagogicky klub sa bude zameriavat na rozvoj podnikatelskych vedomosti, ekonomického myslenia a tvorby, ako prierezovej
témy.

Cielom realizacie aktivit pedagogického klubu je zvySenie odbornych kompetencii pedagogickych zamestnancov pre dalSie
zvySovanie urovne podnikatel'skych vedomosti, ekonomického myslenia a projektovych kompetencii Ziakov naprie¢ vzdelavanim.

Podnikatelské vedomosti, ekonomické myslenie a schopnost riesit ulohy vo forme projektu, su délezitymi (kla€ovymi)

schopnostami Ziaka a predpokladom pre dalSi Uspesny osobnostny a profesijny rast ziaka.

Cinnosti a vystupy v ramci predmetného pedagogického klubu budt nasledne implementované do edukacie s cielom rozvijat

u ziakov kompetencie tak, aby vedeli komunikovat, argumentovat, pouzivat informacie a pracovat' s nimi, riesit’ problémy, poznat
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sam seba a svoje schopnosti, spolupracovat v skupine, prezentovat sdm seba, ale aj pracu v skupine, ekonomicky mysliet, tvorit’
spravne rozhodnutia, vytvarat podnikatel'ské zamery, stanovovat ukazovatele uspechu.

Dalsimi aktivitami &lenov pedagogického klubu, tvorbou vystupov a ich implementaciou do praxe, chceme dosiahnut, aby Ziaci
prostrednictvom vlastnej organizacie prace sa naucili riadit’ seba, tim (firmu), vypracovat si harmonogram svojich prac, ziskavat
potrebné informacie, spracovat ich, vedeli si hfadat’ aj problémy, ktoré treba riesit, spravne ich pomenovat, utvorit hypotézu,
overit' ju a pod.

Vytvorime didaktické materialy, ktoré budu nasledne efektivnym nastrojom ucenia sa ziakov - prezentovat' svoju pracu pisomne
aj verbalne s pouzitim informacnych a komunikacnych technolégii a dalSie spbsobilosti, napriklad:

¢ vhodnym spdsobom zareagovat v rdznych kontextovych situaciach, nadviazat kontakt so zéakaznikom,

¢ zostavit zakladné pisomnosti osobnej agendy, poznaju ich funkciu, formalnu Upravu a vedia ju aplikovat,

¢ vytvorit zakladné pisomnosti osobnej agendy v elektronickej podobe,

 identifikovat a popisat’ problém, podstatu javu,

¢ navrhnut postup rieSenia problému a spracovat algoritmus,

o ziskat rozne typy informacii, zhromazdovat, triedit a selektovat ich,

¢ na zaklade ziskanych informacii formulovat jednoduché uzavery,

¢ na zaklade stanovenych kritérii posudit rézne rieSenia a ich kvalitu,

¢ kultivovane prezentovat svoje produkty, nazory,

e prijat kompromis alebo stanovisko inej strany,

¢ poznat zaklady jednoduchej argumentacie a vie ich pouzit na obhajenie vlastného postoja,

e vyuzivat rézne typy prezentacii,

¢ aplikovat vhodnu formalnu Struktiru na prezentaciu vysledkov svojho vyskumu

¢ proaktivne riadit (zahffia zru€nosti ako je planovanie, organizovanie, riadenie, vedenie a poverovanie), prezentaciou
predstavit vysledky svojej prace SirSej verejnosti,

¢ chapat a reSpektovat hodnoty duSevného vlastnictva.

Dalsie &innosti, ktoré budu realizované v ramci pedagogického klubu:

- Tvorba Best Practice,

- Prieskumno-analyticka a tvoriva ¢innost tykajica sa vychovy a vzdelavania a veduca k zlep$eniu a identifikacii OPS,
- Vymena skusenosti pri aplikacii modernych vyuc€ovacich metod,

- Vymena skusenosti v oblasti medzi-predmetovych vztahov,

- Tvorba inovativnych didaktickych materialov,

- Diskusné posedia a Studium odbornej literatury,

Identifikovanie problémov v rozvoji podnikatelskych vedomosti, ekonomického myslenia a schopnosti tvorit projekt a navrhnut

mozné rieSenia.
Struéna anotacia

Pedagogicky klub rozvoja podnikatelskych vedomosti, ekonomického myslenia a tvorby projektov — prierezové témy sa zaoberal
nasledujucimi témami:

- spdsoby prezentacie produktov tvorivej €innosti,
- OPS v danej oblasti,

- proklientsky pristup, komunikaéné zru€nosti,

- zmena ako sucast realnych situacii,

- tvoriva dielnicka.
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Kricové slova
Podnikatelské vedomosti a zru€nosti, Best Practice, Inovativne didaktické materialy.
Zamer a priblizenie témy pisomného vystupu

Zamerom nasho vystupu je popisat aktivity zrealizované ucitelmi, ¢lenmi pedagogického klubu na zasadnutiach pedagogického

klubu rozvoja podnikatelskych vedomosti, ekonomického myslenia a tvorby projektov — prierezové témy.
PribliZzenie témy:

Na rozvoj tvorivosti je nevyhnutné zabezpecit atmosféru a také socialne vztahy, aby vytvarali priaznivé prostredie, v ktorom sa
optimalne mézu prejavit a rozvijat tvorivé schopnosti jedinca i skupiny. Ugitelia na vytvorenie tvorivej klimy v triede pri vychove a
vzdelavani by mali hodnotit' tvorivé myslenie. Kazdy ucitel by mal vediet rozpoznat nové myslienky, zmysel pre inovacie u svojich
Ziakov a podporovat ich tvorivy rozvoj. Je dolezité zabezpedit, aby Ziaci boli citlivej§i (vnimavej$i) k podnetom prostredia. Skolu
treba viac spajat’ s problémami Zivota a naudit’ Ziakov vSimat si tieto problémy. Inovativnymi metédami a pristupmi je potrebné

podporit manipulaciu (experimentovanie) svojich Ziakov s predmetmi a myslienkami.
Jadro:

Popis témy/problém

Problém:

Rozvijanie tvorivosti Ziakov tvori cely komplex postupov, metdd a stratégii, ktoré nesmieme redukovat len na aplikaciu niektorych
cvi€eni, Uloh a problémov, ktoré rozvijaju tvorivé myslenie a schopnosti. Do tejto oblasti zaradime aj utvaranie optimalnej
socialnej klimy, medziludskych vztahov, ktoré podporuju tvorivost. Zaradime tu aj tvorivé riadenie. Nesmieme zabudnut, Ze Ziak
by nemal mat rozvinutu iba schopnost tvorit, inovovat, ale musi mat’ aj motivaciu (zaujem, chut, potrebu) tieto schopnosti
realizovat’ v praxi. Tvorivost nepomaha len novym spdsobom zvladnut rézne Zzivotné situacie a rieSit problémy, ale ma

velky vyznam aj pri uplatneni absolventov na trhu prace, kde je potrebné prejavit' aj urCiti davku flexibility.
Zaver:

Zhrnutia a odporuéania pre ¢innost’ pedagogickych zamestnancov

Pre podporu podnikavosti odporu¢ame vo vy$Sej miere implementovat model canvas.

Model canvas pouzivaju aj start-upy, ked' hfadaju najvhodnejsi biznis model pre svoje podnikanie.

Model canvas pozostava z 9 kfu€ovych prvkov, ktoré su sucastou kazdého biznis modelu, prehfadne usporiadanych na jednej
A4. To umoznuje vidiet vSetky dblezité parametre biznis modelu na jednom mieste a lepSie porozumiet vztahom medzi jeho

jednotlivymi prvkami:

1. Zakaznicke segmenty, na ktoré sa chceme orientovat

2. Hodnota, ktord chceme zakaznikom ponuknut: vykonnost, modernost, dizajn, znacku a status, Usporu nakladov,
eliminaciu rizika, pohodlie, apod.

3. Distribuéné kanaly, ktoré chceme pouzit — od oslovenia zakaznika (marketing) cez dodavku a popredajny servis

4. Budovanie vztahov so zakaznikmi: osobna starostlivost, samoobsluzny model, automatizovany servis a pod.

5. Model generovania trzieb: jednorazovy predaj, platby za opakované pouzitie, prenajom, licenéné poplatky, fixné ceny vs
moznost vyjednavania, zlavy a pod.

6. Klucoveé zdroje, ktoré su nevyhnutné na dosiahnutie Uspechu na trhu (know-how, fudské zdroje, technoldgie, distribu¢na
siet, a pod.)

7. Klu¢ové aktivity, ktoré potrebujeme vykonavat (vyroba, marketing, logistika a pod.)

8. Klucovi partneri, ktori nam pomézu znizZit naklady, eliminovat riziko, alebo dodat know-how, ktoré nam chyba

9. Nakladova Struktura: je nasim cielom dosiahnut najnizSie jednotkové naklady a stat sa nakladovym vodcom, alebo sa
zameriavame na prémiové vyrobky? (CFO, best practice)
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Ak chceme u ziakov cielene rozvijat tvorivost musime poznat jej Sest’ znakov, preto odporu¢ame uvedené znaky vlozit do
didaktickych pristupov:

1. plynulé myslenie — fluencia: produkovanie mySlienok, udrziavanie toku myslienok a o najvacsi pocet myslienok. Dolezité je
vyprodukovat €o najviac napadov. V praxi odpord€ame prijat, Ze nie vSetky napady musia byt hned prevratné, ale tym, Ze sa
produkcia napadov neredukuje, len na vynimoc¢né, Ziak sa nemusi obmedzovat, a tym je vy$Si predpoklad, Ze pri zdanlivo

nevynimocnych napadoch objavime napad, ktory stoji za rozvijanie.

2. pruzné myslenie — flexibilita: rdznorodost myslienok, napadov; schopnost posuvat vyznam kategérii; menit smer myslienok. V

edukacii sem patri napriklad pohlad na zdanlivo oby¢€ajné veci, na ktoré sa Ziak dokaze pozriet aj z iného hladiska.

3. originalne myslenie — originalita: produkovat neobyCajné, netradi¢né odpovede; mat’ elegantné napady; iné ako bezna tvorba.

Hranice originality su neobmedzené.

4. zdokonalujice myslenie — elaboracia: prikraslit napad, myslienku; uhladit napad, rieSenie do elegancie; rozsirit napady. v
Skolskej praxi nie vSetky napady, ktoré ziak vyprodukuje, s hned originalne a pouzitelné. Napady sa niekedy musia rozvinut,
vyformovat, musi sa s nimi pracovat. Ucitel by mal v pripade potreby koordinovat tento proces, ale nemal by nachadzat rieSenie

za Ziaka. Je vhodné Ziakovi poskytnut’ dostatocny ¢as na to, aby mal priestor nachadzat rieSenia.

5. ochota riskovat’ — odvaha: vystavit sa moznosti neluspechu, chyby, kritiky; urobit odhady, tusit, hadat, mat vysoke ciele;
pbsobit’ v podmienkach bez Struktur, bez jasnosti; byt nekonvenény, mat iné nazory ako ostatni. Uitelia sa v praxi stretavaju s
tym, Ze sa niektory zo Ziakov boji vyjadrit, aby sa nestrapnil pred ostatnymi. Casto v&ak takyto Ziak méZe mat prevratny napad,
ale kedze ho nevyslovi, nikto si ho nevSimne. Tu mame naroc¢nu ulohu: odhalit tychto ziakov a zapaijit ich do vyu€ovacieho

procesu, eliminovat i odstranit bariéry tvorivosti skér, nez sa stanu pre Ziakov neprekonatelné.

6. uprednostnenie kompetentnosti — vyzva: hladat viaceré alternativy; vidiet medzery medzi tym, aké veci su a aké by mali byt; z
chaosu urobit’ poriadok, tuzit' po poriadku bez zjednodusSeni; pohruzit sa do rozli€nych problémov, zahad, myslienok. V dnesnej

dobe uz nepostacuje, aby ziak vyprodukoval myslienky. Ak sa chce posunut dalej, musi dat vyprodukovanému urcity systém.
Odporu¢ame uvedené znaky implementovat do edukacie.

V ramci edukacného procesu sa nam osvedcili metddy demonstracné, ktoré nam umoznuju teoretické vedomosti a pristupy
implementovat do kazdodennej praxe a na autentickych prikladoch zo Zivota. Ide teda o pristup, ktory v sebe kombinuje prvky
situacného a autentického ucenia sa. Tieto metddy su primarne zaloZzené na pozorovacej ¢innosti ziakov. Pésobia na rozvoj
pamate, su oporou myslienkovej ¢innosti ziakov, rozvijaju poznavacie aktivity, spajaju poznavané skuto€nosti s realnou zivotnou

praxou (prepojenie teoria-prax).
Demonstracia — znamena nazorna ukazka predmetu i procesu.
Clenenie demonstragnych metdd:
Samostatné pozorovanie predmetov a javov
Predvadzanie predmetov, €innosti, pokusov, modelov
Demonstracia statickych obrazov (fotky, klasicky obrazovy material)
Projekcia staticka a dynamicka (dynamicka- video, film)
Najjednoduchsou formou demonstraénych metdd — ilustracia (schémy, kresby na tabuli, diagramy, obrazky, mapy, tabulky).
Demonstracia - velka historicka tradicia —J.A.Komensky (Svet v obrazoch, Skola hrou..)

Specifickou formou demonétracie — exkurzia a ukazka priamej praxe- hospitacia.
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Metddy praktickych ¢innosti Ziakov suvisia s metdédami demonstraénymi a nedaju sa od seba jednoznacne oddelit. Ako
dominujuci pramen poznania je u tychto metéd — priama vlastna ¢innost ziaka.

Clenenie praktickych metdd Ziakov:
Didaktické montazne a demontazne prace ziakov (manipulacia s predmetmi, hlavne v predSkolskom veku, napr. lego)

Laboratorne prace ziakov — rozvijaju schopnost Ziakov pozorovat, samostatne uvazovat, upeviiovat manualne schopnosti,

rozvijat spolupracu, tim. Laboratérne prace rozdelujeme na kratkodobé (fyzikalny pokus) a dlhodobé (vypestovanie kvetu).
Aplikacny typ laboratérnej prace (aplikacia osvojenej tedrie do praxe, opakovanie a precvi€ovanie vedomosti a zru¢nosti).
Laboratorne prace heuristického charakteru (problémové ulohy, zZiaci objavuju rieSenia).
InStruktaze — kombinovana metoda, zahffia v sebe: vysvetlenie, predvedenie, nacvik €innosti.

Metody systematickej pracovnej praxe — tieto metddy umozZiuju Ziakom v podmienkach realneho Zivota uplatriovat

vedomosti a zru€nosti, ktoré si osvojili.

Rozborova metdda: Casto sa spaja s metdédou prace s textom &i metddou demonstracnou. V ramci tejto metddy Ziaci predvadzaju

analyzu -textovych materialov, spravania sa oséb, audiovizualnych programov, stanovisk k roznym problémom.

Situa¢né metddy: predmetom analyzy je ucelena realna situacia z profesijného alebo osobného Zivota. Cielom je nielen vecny
rozbor situacie, ale i rozbor spravania aktérov tejto situacie. Situacia moze byt redlna ale vykonstruovana., v kazdom pripade,

doveryhodna.
NajznamejSie varianty:
Metdda rozboru situacie (analyza zivotnych problémov)
Metdda konflikinej situacie (rozbor konfliktu, jeho nasledkov)
Metoda postupného zoznamovania sa s problémom (rozdelenie problému do fazy).

Dalej odportiéame metddy: metddy na rozvijanie vnimania, senzitivity,* metddy vycviku fantazie, imaginacie, obrazotvornosti,
predstavivosti, intuicie,” metddy atechniky tvorby divergentnych uloh,® vyu€ovacie stratégie podporujice a rozvijajuce tvorivost,®
metddy, ktoré obsahuju ulohy na dévtip,® metody zlepSovania fluencie, flexibility, originality a elaboracie pri myslienkovej

produkcii,” metddy zlepSovania tvorivého hodnotenia,® metddy tvorivého rieSenia problémov.

Vyhodou pre tvorbu novych napadov je praca v skupine, v ktorej zZiaci uskutocnia napriklad brainstorming k téme, ktoru dalej
rozpracuju. Vyhody skupinovej prace vidime v tychto ¢innostiach:

Aktivita: je zamerana na Ziaka, Ziak vyvija v skupine aktivitu, Ziak je aktivny, pretoZze ma rieSit’ urCity problém, pozitivom je aj

skutocnost, Ze nesmeli ziaci, ktori nevystupuju pred triedou, sa skér zapoja do aktivit v skupine.

Sebakontrola a vzajomna pomoc: skupinu tvori viac ziakov, ak su spravne vedeni ucitelom, tak si v skupine navzajom pomahaju.
Prilezitost’ spoznat’ sa navzajom.

Zabava: ziaci si pri nej hravym spbsobom utriedia ucivo.

Rozvijanie duSevnych schopnosti vysSieho radu: tvorivost, hodnotenie, schopnost syntézy a analyzy. —Sutazivost: medzi

skupinami vytvara silni motivaciu a ziaci sa v skupine viac aktivizuju. — Dévera v spolo€né rozhodnutie.
Vyjadrenie vlastného stanoviska.

Odporuc¢ame pokracovat' v aktivitach pedagogického klubu podla planu ¢innosti v Skolskom roku 2022/2023.
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11. Vypracoval (meno, priezvisko) PhDr. Jana Maslonbkova, MBA
12. Datum 30.6.2022

13. Podpis

14. Schvalil (meno, priezvisko) Mgr. Anna Jurgovianova

15. Datum 30.6.2022

16. Podpis

Pokyny k vyplneniu Pisomného vystupu pedagogického klubu:

Pisomny vystup zahrfuje napr. osved€enu pedagogicku prax, analyzu s odport¢aniami, spravu s odporucaniami.

Vypracovava sa jeden pisomny vystup za polrok.

1.V riadku Prioritna os — Vzdelavanie
.V riadku Specificky ciel — riadok bude vyplneny v zmysle zmluvy o poskytnuti NFP

w N

.V riadku Prijimatel - uvedie sa nazov prijimatela podl'a zmluvy o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku (dalej len
"zmluva o NFP")

.V riadku Nazov projektu - uvedie sa uplny nazov projektu podla zmluvy NFP, nepouziva sa skrateny nazov projektu

.V riadku Kéd projektu ITMS2014+ - uvedie sa kéd projektu podla zmluvy NFP

.V riadku Nazov pedagogického klubu (dalej aj ,klub*) — uvedie sa cely nazov klubu

N o g M

.V riadku Meno koordinatora pedagogického klubu — uvedie sa celé meno a priezvisko koordinatora klubu
8.V riadku Skolsky polrok - vyber z dvoch moznosti — vypracuje sa za kazdy polrok zvlast

¢ september RRRR — januar RRRR
+ februar RRRR - jun RRRR

9. V riadku Odkaz na webové sidlo zverejnenej spravy — uvedie sa odkaz / link na webovu stranku, kde je pisomny vystup

zverejneny

10. V tabulkach Uvod ,Jadro a Zaver sa popi$e vystup v poZzadovanej $truktire

11. V riadku Vypracoval — uvedie sa celé meno a priezvisko osoby/os6b (¢lenov klubu), ktora pisomny vystup vypracovala

12. V riadku Datum — uvedie sa datum vypracovania pisomného vystupu

13. V riadku Podpis — osoba/osoby, ktora pisomny vystup vypracovala sa vlastnoru¢ne podpise

14. V riadku Schvalil - uvedie sa celé meno a priezvisko osoby, ktora pisomny vystup schvalila (koordinator klubu/veduci klubu
ucitelov)

15. V riadku Datum — uvedie sa datum schvalenia pisomného vystupu

16. V riadku Podpis — osoba, ktora pisomny vystup schvalila sa vlastnoru¢ne podpise.
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